
 

 
 

Plano de Ações de Melhoria 
2025/2026 

O Agrupamento de Escolas de Cabeceiras de Basto, no âmbito do seu compromisso com a melhoria contínua da qualidade educativa, apresenta o Plano de Ações 
de Melhoria 2025/2026, elaborado pela Equipa do Observatório de Qualidade, que define prioridades e estratégias concretas para o reforço da qualidade das 
aprendizagens, da articulação interna e da promoção do sucesso escolar. Estas ações refletem o empenho coletivo na construção de uma escola cada vez mais participativa, 
inclusiva e orientada para a excelência. 

 

Domínio 
Ação de 

Melhoria (AM) 
Objetivos 

Referentes 

IGEC 

Estratégias 

(como operacionalizar) 
Intervenientes Indicadores Metas Evidências Calendarização 

A
u

to
a

va
lia

çã
o

 

AM1 - Melhorar a 
articulação do 
processo de 
autoavaliação 
com as estruturas 
pedagógicas. 

Garantir que 
todos os 
órgãos e 
serviços 
participam 
ativamente na 
recolha e 
análise de 
dados da 
autoavaliação 

Organização e 
sustentabilidade da 
autoavaliação. 
 
 
Planeamento 
estratégico da 
autoavaliação. 
 
Consistência das práticas 
de autoavaliação. 
 
Impacto das práticas de 
autoavaliação. 

Criar modelos padronizados de 
relatório (intercalar e anual) para 
uniformizar a informação das várias 
estruturas. 

 

Realizar sessões de 
capacitação/apresentação (curtas, 
internas) para as estruturas 
pedagógicas sobre preenchimento de 
relatórios. 

 

Promover reuniões conjuntas EOQ 
(Grupo permanente e grupo de 
focagem). 

 

Disponibilizar um repositório digital 
(Drive) para partilha de relatórios e 
evidências. 

 

Publicar sínteses periódicas com os 
principais resultados e boas práticas 
detetadas, reforçando a devolução à 
comunidade. 

 

Coordenação e 
monitorização: 

- Direção 
- CG 
- CP  
- EOQ 

 

Execução: 

- EOQ 

- Coordenadores de 
Departamento/ 
Subdepartamento 
- CT 
- DT 
- Docentes 
- SPO 
- GAAF 
- EMAEI 
- Prof. Bibliotecário 
- Coordenador 
Formação/ Projetos 
- Coordenador do 
PAA 
 

Relatórios 
intercalares/ 
anuais pelas 
estruturas à 
EOQ 

 
Reuniões da 
EOQ para 
análise dos 
dados 
enviados 

 
Comunicação 
periódica 
com a 
Comunidade 
Educativa 

100 % 
entregas 

 

 

 

 

Pelo menos 
3 reuniões 

anuais. 

 

 

 

Pelo menos 
3 

publicações 
anuais 

Relatório 
(intercalar e 
final) de 
autoavaliação.  

 

Atas reuniões 
EOQ 

(Grupo 
permanente 
com grupo de 
focagem) 

 

Newsletter 

 

Página do 
Agrupamento 

Ao longo do 
ano 
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Domínio 
Ação de 

Melhoria (AM) 
Objetivos 

Referentes 

IGEC 

Estratégias 

(como operacionalizar) 
Intervenientes Indicadores Metas Evidências Calendarização 

R
es

u
lt

ad
o

s AM2 - Melhorar 

os resultados da 

avaliação 

interna (em 

curso). 

Aumentar o 

sucesso e a 

qualidade das 

aprendizagens 

dos alunos em 

todas as 

disciplinas. 

Resultados do 
Ensino Básico. 
 
 
Resultados do  
Ensino 
Secundário 
Científico-
Humanístico. 

 

Resultados para a 
equidade, 
inclusão e 
excelência. 

 

Criar momentos de análise 
conjunta dos resultados por 
departamento/ 
subdepartamento após 
cada período. 

 

Promover práticas de 
coadjuvação, apoio e 
tutoria entre pares, 
especialmente nas 
disciplinas com taxas de 
insucesso elevadas. 

 

Implementar planos de 
recuperação diferenciados 
e monitorizar o progresso 
dos alunos com PIMUSAI. 

 

Criar momentos de partilha 
pedagógica (por ciclo) 
sobre estratégias eficazes 
de ensino e feedback 
formativo. 

Coordenação e 
monitorização: 

● - Direção 

● - CG 

● - CP 

● - EOQ 

● - Coordenadores de 
Departamento/ 
Subdepartamento 

 

Execução 
pedagógica: 

● - Docentes 

● - DT 

●  

Apoio e 
acompanhamento: 

● - SPO  
● - GAAF  
● - EMAEI 

● - Interlocutor da 
Supervisão 
Pedagógica 

 

Sucesso à 

disciplina 

(eficácia) 

 
Classificação 

média à 

disciplina 

(qualidade) 

 

Alunos com 

PIMUSAI, 

medidas 

seletivas e 

adicionais 

 

 

 

 

 

 

Reprovações 

 

% sucesso à disciplina 

(eficácia) igual ou 

superior ao período 

homólogo do ano 

letivo anterior. 

 

% de qualidade, à 

disciplina, superior ao 

período homólogo do 

ano letivo anterior. 

 

Reduzir a % de alunos 

com PIMUSAI em 

relação ao período 

homólogo do ano 

letivo anterior. 

 

Melhorar a % de 

alunos com medidas 

eficazes aplicadas aos 

alunos da Educação 

Inclusiva. 

 

Reduzir a % de 

reprovações em 

relação ao ano letivo 

anterior. 

GIAE (Estatística) 

 

Grelhas de recolha 

dos resultados 

pelos 

subdepartamentos. 

 

Atas dos 

departamentos/ 

subdepartamentos 

 

Grelhas de recolha 

de informação 

DT/CT. 

 

Relatório do 

Interlocutor da 

supervisão 

pedagógica. 

 

Relatório intercalar 

e final de 

autoavaliação. 

 

Newsletters 

 

Página do 

Agrupamento 

Ao longo do 

ano 
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Domínio 
Ação de 

Melhoria (AM) 
Objetivos 

Referentes 

IGEC 

Estratégias 

(como operacionalizar) 
Intervenientes Indicadores Metas Evidências Calendarização 

R
es

u
lt

ad
o

s AM3 - Melhorar 

os resultados da 

avaliação 

externa. 

 

Elevar o 

desempenho 

dos alunos nas 

provas Moda, 

provas finais e 

exames 

nacionais. 

Resultados do 

Ensino Básico 

geral. 

 

Resultados do 

Ensino Secundário 

Científico-

Humanístico. 

Identificar fragilidades e 
propostas de ações 
específicas para a melhoria 
dos resultados. 

 

Promover sessões de 
análise comparativa entre 
resultados internos e 
externos (sobretudo em 
Português e Matemática). 

 

Organizar simulações/ 
resoluções de provas/ 
exames e análises de erros 
recorrentes. 

 

Divulgar relatórios síntese 
de resultados e práticas de 
sucesso. 

Coordenação e 
monitorização: 

● - Direção 
- CG 

● - CP 
● - EOQ 
● - Coordenadores de 

Departamento/ 
Subdepartamento 
 

Execução pedagógica: 

● - Docentes 
● - DT 

Classificações 

médias de cada 

disciplina nas 

provas ModA, 

provas finais e 

exames 

nacionais. 

Classificação 

média nas 

disciplinas de 

provas/exames 

igual ou superior 

ao ano letivo 

anterior. 

 

Diferença entre 

classificação 

média do 

Agrupamento e 

nacional >=0 

Grelhas 

análise/recolha de 

informação.  

 

Recolha de 

informação do 

programa ENEB, 

ENES e ModEB. 

 

Atas dos 

departamentos/ 

subdepartamentos. 

 

Relatório de análise 

dos resultados pela 

EOQ (Adenda ao 

relatório final de 

autoavaliação). 

 

Newsletter 

 

Página do 

Agrupamento 

maio 

junho 

julho 

setembro 
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Domínio 
Ação de Melhoria 

(AM) 
Objetivos 

Referentes 

IGEC 

Estratégias 

(como operacionalizar) 
Intervenientes Indicadores Metas Evidências Calendarização 

R
es

u
lt

ad
o

s 

AM4 – Aprofundar 

a monitorização da 

eficácia dos Apoios 

no Ensino 

Secundário e 

impacto nos 

resultados 

escolares. 

Garantir que 

os apoios têm 

impacto real 

nos resultados 

e na motivação 

dos alunos. 

Resultados do 
Ensino 
Secundário 
Científico-
Humanístico. 
    
 
 
Resultados 
para a 
equidade, 
inclusão e 
excelência. 

Criar grelhas digitais de 
registo de apoios 
(frequência, atividades 
desenvolvidas, resultados 
observados). 

 

Recolher feedback dos 
alunos, professores e EE 
sobre a eficácia e 
pertinência dos apoios 
(questionários no final do 
ano ou inquéritos breves). 

 

Analisar a assiduidade e 
evolução dos alunos 
apoiados. 

 

Divulgar resultados de boas 
práticas e casos de sucesso 
nos apoios. 

Coordenação e 
monitorização: 

● - Direção 
● - CG  
● - CP 
● - EOQ 
● - Coordenadores de 

Departamento/ 
Subdepartamento 

 

Execução pedagógica: 

● - Docentes 
● - DT 

● - Coordenadores de 
Departamento/ 
Subdepartamento 

●  

Avaliação e feedback: 

- Docentes de Apoio 
- Alunos 
- EE 

 

Sucesso à 

disciplina 

(eficácia). 

 

 

 

Assiduidade 

às aulas de 

apoio 

(Grelhas do 

Apoio). 

 

Grau de 

satisfação dos 

alunos e 

professores 

sobre a 

eficácia dos 

apoios. 

 

% sucesso à 

disciplina (eficácia) 

igual ou superior ao 

período homólogo 

do ano letivo 

anterior. 

 

% assiduidade aos 

apoios >=75% 

 

 

 

 

Média das 

respostas superior 

a 3. 

 

 

 

GIAE (Estatística) 

 

Grelhas de recolha 

dos resultados pelos 

subdepartamentos. 

 

Relatório dos Apoios. 

 

 

 

 

Relatório de análise 

aos questionários. 

 

Relatório final de 

autoavaliação. 

Ao longo do ano 

 

Siglas:  

CG – Conselho Geral;  CP – Conselho Pedagógico;  EOQ – Equipa do Observatório de Qualidade; CT – Conselhos de Turma; DT – Diretor de Turma; SPO – Serviço de Psicologia e Orientação; GAAF – Gabinete 

de Apoio ao Alunos e à Família; EMAEI – Equipa Multidisciplinar de Apoio à Educação Inclusiva; PAA – Plano Anual de Atividades; PIMUSAI – Plano Individual de Medidas Universais de Suporte à 

Aprendizagem e à Inclusão; EE – Encarregados de Educação. 
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