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PLANO DE ACAO DE MELHORIA

EDUCACAQ

LIDERANGCA E GESTAO

CA’;IEOS REFERENTES ACOES DE MELHORIA ESTRATEGIAS INTERVENIENTES CALEN@Q?A?CAO/
ANALISE
Documentos orientadores da | Construir um organograma (mapa de conceitos) dos | Apresentar e divulgar o organograma dos documentos na | Orgéo de Gestdo Ao longo do ano
escola documentos estruturantes pagina do Agrupamento, afixar no placar dos alunos e letivo
envia-los para os alunos, docentes, EE e PND através do | Equipas que constituem a
s email institucional. elaboragéo dos documentos | Aumentar
> estruturantes progressivamente o
© conhecimento  dos
2 Responsavel pela | documentos
) manutencdo dos meios de | orientadores da
-§ comunicagao do | escola por parte da
Agrupamento CE, com o objetivo
de alcangar um
minimo 80%
Mobilizacdo da CE Divulgar os resultados escolares globais obtidos pelo | Realizar ceriménia de entrega de diplomas de Quadro de | Orgéo de Gestdo, | Ao longo do ano
Agrupamento (internos e externos) Meérito Académico/ Quadro de Mérito de Valor/ Quadro | PTT/DT/Alunos/EE/ letivo
de Mérito de Representagdo Institucional/ Quadro de | Associagéo de Pais
Meérito Desportivo Aumentar
Responsavel pela | progressivamente a
Divulgar os resultados escolares através dos meios de | manutencdo dos meios de | satisfacdo por parte
< comunicagdo do Agrupamento (Pagina web/ Facebook) comunicagao do | da CE, com o
g Agrupamento objetivo de
g ) alcancar um
5 Melhorar o envolvimento de todos os intervenientes da | Promover  reunides com  Coordenadores  de | Orgdo de Gestdo, | minimo de 80%
Comunidade Educativa Estabelecimento, Coordenadores de Departamento e | Professores/PND/
Subdepartamento, Professores Coadjuvantes, Professores | Alunos/EE/  Stakeholders

Tutores, PND, Delegados de Turma, EE, Stakeholders
Externos e restante comunidade escolar, no sentido de os
envolver na definicdo de ideias de melhoria para o
Agrupamento

Externos




LIDERANGA E GESTAO

CA'\SEOS REFERENTES ACOES DE MELHORIA ESTRATEGIAS INTERVENIENTES CALENDARIZAGAC)
ANALISE MISVAS
Desenvolvimento de | Avaliar a eficécia dos projetos, parceriasesolucdes Aplicar questionario de satisfacdo, aos alunos/docentes, | Coordenadora de | Ao longo do ano
projetos, parcerias e solugdes dos projetos implementados Projetos/PTT/DT letivo
que promovam a qualidade
das aprendizagens
Praticas de gestio e | Efetuar maior divulgacdo dos critérios de constituicdo | Apresentar os critérios de constituicdo de turmas aos | PTT/DT/EE/ Alunos Ao longo do ano
organizacdo das Criangas e | de turmas a toda a CE, através do PTT/DT EE/alunos letivo
dos Alunos
Aumentar
progressivamente a
satisfacdo por parte
da CE, com o
objetivo de
alcancar um
minimo 80%
Organizagio, afetagio e | Diagnosticar as necessidades de formagdo dos | Solicitar na dltima reunifio dos Departamentos | Orgdo de Gestdo/ | Ao longo do ano
formagdo  dos  recursos | Docentes e PND Curriculares propostas de formagdo de acordo com as | Departamentos letivo
humanos necessidades para melhoria das praticas pedagégicas em | Curriculares/PD/PND/
sala de aula Centro de Formagéo
Solicitar propostas de formagéo ao PND
Articular com o Centro de Formagéo a satisfagdo das
8 necessidades formativas do PD e PND
&
Motivar para a frequéncia das agdes de formacédo Desenvolver acdes de formagdo que deem resposta as
necessidades dos docentes para melhoria das préticas
pedagégicas em sala de aula
Comunicacdo interna e | Melhorar os meios de comunicacao interna/externa Enviar toda e qualquer informacdo através de email | Orgéo de Gestao/PTT/DT Ao longo do ano
externa institucional letivo
Responsavel pela
Configurar browsers instalados nos computadores da | manutencdo dos meios de
escola para abrirem na pagina do Agrupamento comunicagao do | Aumentar
Agrupamento progressivamente a
Solicitar uma maior divulgacdo da pagina do eficacia da
Agrupamento, por parte dos PTT/DT, junto dos alunos e comunicacgdo entre
EE a CE, com o
objetivo de

Consolidar o uso de plataformas de comunicagdo e das
redes sociais do Agrupamento para promover a
divulgacdo do trabalho realizado em matéria de
atividades, projetos, eventos e resultados

alcancar os 100%
de satisfacdo




PRESTAGAO DE SERVICOS

CAMPO DE
ANALISE

REFERENTES

AGOES DE MELHORIA

ESTRATEGIAS

INTERVENIENTES

CALENDARIZACAO/
METAS

Desenvolvimento pessoal e bem-estar das Criancas e dos
Alunos

Desenvolvimento pessoal e | Aumentar o desenvolvimento pessoal e emocional das | Desenvolver o Projeto “Sou um curioso!” Orgéo de Gestdo/ SPO Ao longo do ano
emocional das Criangas e | criangas/alunos Trabalho em parceria com institui¢des locais e letivo
dos Alunos regionais (Camara Municipal; CPCJ, EMAT, IPSS,

Entidades de Satde, GNR, NLI)

Desenvolver o Projeto Escolas “UBUNTU” GAAF
Apoio a0 bem-estar das | Aumentar a eficicia das medidas de prevencdo e | Otimizar o processo de sinalizagdo das criangas e | SPO/GAAF Ao longo do ano
Criancas e Alunos protecéo de comportamentos de risco alunos letivo

Reduzir o tempo de espera entre os pedidos efetuados | DT/ Docentes

Aumentar as
profissional

medidas de orientagdo escolar e

e 0 atendimento pelo SPO/GAAF

Sensibilizar os encarregados de educagdo para a
valorizagdo das atividades de orientagdo vocacional
ajudando na tomada de decisdo

Promover a divulgagdo sobre Instituicbes/Cursos de
formagao que propiciem experiéncias enriquecedoras
aos jovens que facilitem a tomada de decisdo nas suas
escolhas formativas

Responsavel pela manutengdo
dos meios de comunicagio do
Agrupamento

Oferta educativa e gestéo curricular

Oferta educativa

Aumentar a oferta educativa para responder as
necessidades dos alunos e meio local

Auscultar  Conselho alunos/

Stakeholders externos

Pedagogico/ EE/

Orgdo de Gestdo, Conselho
Pedagégico/ EE/  alunos/
Equipa EQAVET,
Stakeholders Externos

Ao longo do ano
letivo

Inovacéo curricular e

pedagégica

Utilizar pedagogicamente tecnologias digitais para
apoiar e melhorar o ensino aprendizagem

Desenvolver competéncias digitais nos alunos e docentes

Implementar o Plano de Ac¢do de Desenvolvimento
Digital da  Escola, através das: TIC
(https://www.erte.dge.mec.pt/tic/recursos/),
programagao e robdtica, implementacdo de projetos
(competéncias digitais, laboratérios de
aprendizagem,...) e cidadania digital
(https://www.seguranet.pt/, ...)

Orgao de Gestao/
Centro de Formacéo de Basto/
Equipa PADDE

Ao longo do ano

Articulacéo curricular

Promover a articulacdo curricular vertical
(Pré-escolar/1.° Ciclo; 1.° Ciclo/ Subdepartamento de
Portugués do 2.° Ciclo/ Subdepartamento de Matematica
e Ciéncias Naturais do 2.° Ciclo/ Subdepartamento de
Inglés do 2.° Ciclo; Subdepartamento de Portugués do 2.°
Ciclo/Subdepartamento de Portugués do 3.° Ciclo;
Subdepartamento de Matematica e Ciéncias Naturais do
2.° Ciclo e os Subdepartamentos de Matematica e
Ciéncias Naturais do 3.° Ciclo; Subdepartamento de
Inglés do 2.° Ciclo e 0 Subdepartamentos de Inglés do 3.°
Ciclo)

Realizar reunifes trimestrais de articulagdo curricular
vertical com vista ao desenvolvimento das
competéncias previstas no Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatoria

Docentes

Inicio de cada
periodo do ano letivo



https://www.seguranet.pt/

PRESTAGAO DE SERVICOS

CAMPO DE
ANALISE

REFERENTES

AGOES DE MELHORIA

ESTRATEGIAS

INTERVENIENTES

CALENDARIZACAO/
METAS

Implementar Projetos transversais no ambito da
Estratégia de Educacéo para a Cidadania

Articular a implementacédo dos projetos transversais
nas reunides de conselhos de turma

Coordenadora de Cidadania /
Coordenadora de Projetos /
PTT/DT/Departamentos
Curriculares

Ao longo do ano
letivo

Ensino/ Aprendizagem/ Avaliagdo

Estratégias de ensino e
aprendizagem  orientadas
para 0 sucesso

Implementar trabalhos de e atividades

experimentais

projeto

Desenvolver projetos e atividades experimentais

Departamentos Curriculares

Ao longo do ano
letivo

Pelo  menos um
trabalho de projeto
a0 ano e por turma

Pelo  menos
atividade
experimental por
periodo e por turma

uma

Avaliagdo para e das
aprendizagens

Promover a avaliacéo formativa

Apostar na utilizacdo de instrumentos de avaliagdo
com finalidade formativa

Solicitar aos docentes
sistematizadas de feedback

que assumam praticas

Departamentos Curriculares

Ao longo do ano
letivo

Mecanismos de regulagdo
por pares e trabalho
colaborativo

Promover mecanismos de regulagdo por pares (Acédo de
Melhoria de Supervisdo Pedagdgica - AMSP)

Agendar uma aula observada a todos os docentes

Coordenador da AMSP /

Docentes

Ao longo do ano
letivo




RESULTADOS

CAMPOS DE
ANALISE

REFERENTES

ACOES DE MELHORIA

ESTRATEGIAS

INTERVENIENTES

CALENDARIZACAO/
METAS

Resultados Académicos

Resultados do ensino
basico e secundario

Aumentar o nimero de alunos com percurso direto de
SUCesso

Aumentar a taxa de sucesso quantitativo e qualitativo dos
alunos

Aumentar o nimero de alunos que integram o Quadro de
Mérito Académico

Melhorar o desempenho dos alunos na avaliagéo externa

Sensibilizar e motivar os alunos e os EE para a
importancia da frequéncia dos apoios

Implementar o programa de estimulagéo da compreensao
oral/verbal (Pré-Escolar)

Desenvolver o Projeto “Sou Tagarela!” (Pré-Escolar/ 1.°
Ciclo)

Dar continuidade as agdes de melhoria de Portugués e
Matematica 1.° Ciclo com recurso a professores apoio

Desenvolver:

- Oficina de Linguas

Aulas de Apoio ao Estudo dos 5.° e 6.° anos: 50 minutos
por semana com um docente de Inglés

Aulas de Apoio a Inglés 10.° ano - 50 minutos por semana

- Coadjuvagdo em Matemética

Coadjuvagao em contexto da sala de aula a disciplina de
Matematica no 5.° e 6.° anos: 50 minutos por semana
Coadjuvagdo em contexto da sala de aula a disciplina de
Matematica no 7.° e 8.° anos: 50 minutos por semana
Coadjuvagao em contexto da sala de aula a disciplina de
Matematica no 9.%: 100 minutos por semana

- Coadjuvagéo

Coadjuvagdo em contexto da sala de aula a disciplina de
Portugués no 5.° ano: 50 minutos por semana
Coadjuvagao em contexto da sala de aula a disciplina de
Portugués no 6.° ano: 50 minutos por semana
Coadjuvagao em contexto da sala de aula a disciplina de
Portugués no 7.° e 8.° anos: 50 minutos por semana
Coadjuvagdo em contexto da sala de aula a disciplina de
Inglés no 8.° ano: 50 minutos por semana

Coadjuvagao em contexto da sala de aula a disciplina de
Portugués no 9.° ano: 100 minutos por semana
Coadjuvagao em contexto da sala de aula a disciplina de
Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia, no 11.° ano,
em turmas que ndo desdobram: 100 minutos por semana

- Apoio

Apoio ao Estudo no 5.° e 6.° ano (100 minutos por
semana) por dois docentes de Grupos de Recrutamento
diferentes

Aulas de apoio ao 10.° ano (50 minutos): Portugués,
Inglés, Fisica e Quimica A, Matematica A, MACS,
Economia A, Geometria Descritiva

Docentes

Terapeuta da Fala

Docentes

PTT/DT/Docentes/

Coordenador
Bibliotecas Escolares

das

Ao longo do ano letivo




RESULTADOS

CAMPOS DE
ANALISE

REFERENTES

ACOES DE MELHORIA

ESTRATEGIAS

INTERVENIENTES

CALENDARIZAGAO/
METAS

Aulas de apoio ao 11.° ano (50 minutos): Portugués,
Matematica A, Fisica e Quimica A, Biologia e Geologia,
Geografia A, MACS

Aulas de apoio ao 12.° ano (100 minutos): Portugués,
Matematica A

Aulas de apoio ao 12.° ano (50 minutos): Historia A
Aulas de AEELP a alunos vindos do estrangeiro.

- Tutorias

- Apoio tutorial especifico
- Tutor por turma 2.° ciclo
- Mentorias

Solicitar a colaboragdo do SPO no acompanhamento dos
alunos em risco de retencdo

Resultados
equidade,
exceléncia

para a
inclusio e

Diagnosticar precocemente as dificuldades dos alunos

Motivar para o desenvolvimento integral do aluno

Potenciar a articulacéo entre

Educadores/PTT/DT/Docentes/EE/Técnicos

Valorizar os Quadros de Mérito Académico/ Quadros de
Mérito de Valor/ Quadros de Mérito de Representacéo
Institucional/ Quadros de Mérito Desportivo

Desenvolver Workshops sobre “Métodos de Estudo” e
“Motivagdo para as Aprendizagens” junto dos EE

Equipa EMAEI/ PTT/DT/

Docentes/EE/Técnicos/
SPO/GAAF

Orgéo de Gestdo/
Conselho Pedagégico

SPO/EE

Ao longo do ano letivo

Resultados Sociais

Participagdo na vida da
escola e assuncdo de
responsabilidades

Aumentar 0 nimero de alunos que participam nas
atividades constantes do PAA

Aumentar a taxa de adesdo e frequéncia dos alunos nos
clubes e projetos

Melhorar a assiduidade dos alunos

Dinamizar da Associacéo de Estudantes

Aumentar a participagéo dos alunos na vida da escola

Melhorar a divulgacéo das atividades constantes do PAA

Incentivar a participagio ativa nos clubes e projetos

Envolver os EE na vida escolar dos educandos

Solicitar a colaboragéo do SPO e do GAAF

Aumentar o nimero de atividades desenvolvidas pela
Associacéo de Estudantes

Realizar reunifes entre o Orgdo de Gestdo e o0s
representantes dos alunos

PTT/DT

Associagéo
Estudantes/Alunos

EE/Alunos/SPO/GAAF/
Orgdo de Gestédo

de

Ao longo do ano letivo




RESULTADOS

CAMPOS DE
ANALISE

REFERENTES

ACOES DE MELHORIA

ESTRATEGIAS

INTERVENIENTES

CALENDARIZAGAO/
METAS

Impacto da escolaridade
no percurso dos Alunos

Aumentar a percentagem de alunos que prosseguem
estudos em cursos técnicos e superiores

Aumentar a taxa de empregabilidade dos alunos que
terminam o curso profissional

Solicitar a colaboracdo do SPO na divulgacéo de cursos
técnicos e superiores

Envolver os Stakeholders Externos

SPO/Alunos

Equipa EQAVET/
Stakeholders Externos

Ao longo do ano letivo

Reconhecimento da Comunidade

Valorizagdo do sucesso
dos Alunos

Promover a divulgagdo dos resultados académicos e
sociais dos alunos

Melhorar a divulgacdo dos resultados académicos e
sociais

Divulgar o testemunho de ex-alunos

Orgéo de Gestdo

Ex-alunos

Ao longo do ano letivo

Contributo da escola para
0 desenvolvimento da
comunidade envolvente

Aumentar o nimero e diversidade de agles que
envolvam a comunidade educativa nas iniciativas da
Escola

Aumentar a participagdo da Escola nas iniciativas locais
e regionais

Desenvolver Workshops “Escola Digital para Pais”

Promover a participagao dos alunos nas iniciativas locais
e regionais (Ex. Parlamento dos Jovens, Concurso Todos
Contam, Educacédo Financeira, Quadras de S. Martinho,
Natal no Museu, Cantares dos Reis, Concurso de
llustragéo Infantil, Dia Internacional dos Museus, Hora
do Conto, Atividades da Casa do Tempo, Dia Mundial da
Crianga, Projeto SOBE, entre outras)

Alunos Ensino Secundario
Profissional/ Docentes/
GAAF/ EE

Autarquia/Centro de Salde

Ao longo do ano letivo

Ensino/Aprendizagem/ Avaliagao

Recursos educativos

Aumentar a taxa de frequéncia da Biblioteca

Aumentar a taxa de utilizagdo dos recursos educativos
disponiveis na Biblioteca

Aumentar a taxa de utilizagcdo dos PC e conetividade em
contexto de sala de aula

Promover estratégias de Animacgéo de Leitura
Leituras em Vai e Vem

Requisi¢do domiciliaria

Concurso Nacional de Leitura

Projeto Escola a Ler

Projeto 10 minutos a Ler

Definir dias para a utilizacdo dos PC e conetividade em
contexto de sala de aula

Professor Responsavel pela
Biblioteca

PTT/DT

Encarregados de Educacao
Alunos

Docentes

Ao longo do ano letivo

Envolvimento das
familias na vida escolar

Diversificar e aumentar as formas de participagdo das
familias na escola

Otimizar os horarios de atendimento aos EE

Aumentar a comunicacéo entre a Escola e os EE através
de meios diversificados

Criar “caixa de sugestdes” online, de modo a obter
sugestdes da CE

Orgéo de Gestdo

PTT/DT/EE

Responsavel pela
manutencdo dos meios de
comunicacéo do
Agrupamento

CE

Ao longo do ano letivo




