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Introdugao

O Agrupamento de Escolas de Cabeceiras de Basto, Unico no concelho, foi criado por Despacho do Secretario
de Estado da Educacdo e comunicado pelo Diretor Regional de Educacdao do Norte, em oficio datado de 30 de junho
de 2010, com efeitos a partir de 1 de agosto. Trata-se de um Agrupamento vertical que integra dez estabelecimentos
de ensino, disponibilizando a Comunidade uma oferta formativa diversificada, desde o pré-escolar ao ensino
secundario profissional e cientifico humanistico.

A utilizacdo das tecnologias digitais sempre foi uma das prioridades do Agrupamento, acompanhando sempre
a evolucao tecnoldgica, dotando os espacos fisicos compativeis com as praticas pedagogicas e com recursos digitais
necessarios para dar resposta as necessidades dos alunos, para a sua aprendizagem e, para os professores, para que
sejam capazes de gerir as aprendizagens dos alunos com o digital.

A construcdo deste PADDE por parte do AECB visa definir um conjunto de objetivos e a¢Ges a concretizar,
durante o seu periodo de vigéncia, nas areas e dimensdes definidas como prioritarias. Para tal recorreu aos resultados
obtidos nos diagndsticos e da histdria digital do Agrupamento. E importante manter presentes os referenciais e os
resultados dos diagndsticos efetuados para concretizar o plano de a¢do do AECB, criando um PADDE que estimule a

reflexdo e a utilizacdo critica do digital em contexto educativo, e que ajuda a percorrer o caminho da transicao digital.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
José Manuel Barroso Adj. Diregdo Alunos/Enc. Educacéo
Manuel Miranda Assessor Alunos/Enc. Educacéo
Outros a Considerar no inicio
do ano letivo

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 10

N2 de alunos 1891
N2 de professores 150
N2 de pessoal nao docente 158
Escola TEIP N3o

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2023
Data de aprovagdo em Conselho Pedagdgico 20/07/2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagcdo 26/04 a 7/05

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - e - === - =
Convidados Participagdo % Convidados Participacdao % Convidados Participacdo %

12 ciclo 9 7 78 9 9 100 131 92 70
22 ciclo 12 12 100 20 13 65 283 265 94
32 ciclo 31 22 71 13 13 100 517 485 94
Secundario geral 12 12 100 16 12 75 261 148 57
Secundario 3 3 100 11 6 55 60 60 100
profissional

«outro»

CHECK-IN

Periodo de aplicagcdo 8/01a 18/01

N2 de respondentes 166
% 89

Outros Referenciais para Reflexao

Ao aplicar a Selfie no Agrupamento permitiu-nos refletir sobre a utilizacdo das tecnologias digitais no ensino e na
aprendizagem. Ao passo que o Check-in permitiu verificar o nivel das competéncias digitais dos docentes.

Esta recolha de evidéncias também permitiu uma autorreflexdo dos dirigentes, professores e alunos do
Agrupamento sobre os resultados obtidos, identificando os pontos fortes e os pontos fracos que requerem melhoria,
e as prioridades da organiza¢do educativa na forma como as tecnologias sao utilizadas na escola.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Dimensao Tecnoldgica (diagndstico)

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3 3,4 3,6
2% ciclo 3,2 3,3 3,5
32 ciclo 3,1 3,1 3,2
Secundario geral 3,3 2,9 2,9
Secundario profissional 3,7 3,4 3

«outro»

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo
29 ciclo
32 ciclo 84,3 84,3

Secundario geral
Secundario profissional
«outro»

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educacdo X

Outros (indicar):

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

O Agrupamento de Escolas de Cabeceiras de Basto iniciou a cerca de 4 anos a implementa¢dao do GIAE Online. A
primeira fase foi a implementa¢do dos sumarios eletrénicos. Até 4 data de hoje foi evoluindo, com a exploragdo de
todos os recursos existentes nesta plataforma, desde o langamento de notas e faltas dos alunos; as permutas e
mudangas de horarios; o controlo de entradas e saidas da escola dos alunos; a aquisicao de refei¢des; a possibilidade
de os encarregados de educag¢do controlar e ou acompanhar os movimentos dos seus educandos. Também foi criado
um servidor, utilizando a plataforma gsuit da google; a criagao de um site do Agrupamento e a criagao da pagina do

Agrupamento nas redes sociais.

Mais recentemente, com o evoluir da pandemia Covid-19, também foi necessario implementar o Ensino a Distancia,
utilizando os recursos da plataforma Classroom, comunicando através do Meet e do Zoom. Regressados ao ensino

presencial a comunidade escolar continua a explorar e utilizar estas plataformas no ensino.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagégica (triangulagdo da informacgao)

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,8 42 @
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,3 3,7 3,3
Praticas de Avaliagdo 3,2 3
Competéncias Digitais dos Alunos 3,3 3,9 3,5

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 43,5 49,2 7,3
Ensino e aprendizagem 56,5 36,2 7,3
Avaliacdo 53,7 40,1 6,2
Capacitagdo dos aprendentes 37,3 49,2 13,6
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 61,6 33,9 4,5

Diagnéstico experiencial do ambiente PEDAGOCO para a de consecugdo do PADDE (EDD)

Pontos fortes Fragilidades

Avaliacdo da dimensdo pedagdgica por parte dos Competéncias dos docentes por drea encontrar-se no
dirigentes e professores como bastante positiva. nivel 1 e nivel 2.

Dificultadores expetaveis (ameagas) Potencialidades resolutivas (oportunidades)

Alguma resisténcia a mudang¢a, nomeadamente na Percentagem de docentes do Agrupamento capaz de
utilizacao de novas ferramentas digitais. mobilizar os mais resistentes.

Conclusées decorrentes da triangulacdo das informagdes diagndsticas

Priorizacdo das necessidades a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo PEDAGOGICA

De forma a melhorar e a incrementar o digital na dimensdo pedagdgica prioriza-se a utilizagdo dos meios digitais no
ensino aprendizagem e a utilizagdo de um feedback com os alunos na questdo da avalia¢do, recorrendo a momentos
de formagao pelos docentes.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimens3o Lideranca/Organizacional (triangulagcdo de informag3o)

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,6 3,2 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3,2 3 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 3,4 3,2 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 52,5 441 3,4

Diagnodstico experiencial do ambiente Lideranga /organizacional PADDE (EDD)
Pontos fortes Fragilidades
Elevada percentagem de docentes em que o seu
A lideranga avaliada como muito positiva por parte dos = envolvimento profissional fica aqguém do esperado.
dirigentes.

Dificultadores expetaveis (ameagas) Potencialidades resolutivas (oportunidades)
Baixas espectativas na carreira e resisténcia ao trabalho
colaborativo e em rede. Reforg¢o das equipas educativas e orientadas por

elementos mais motivadores.

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacdo
N3o foram apresentados questiondrios.
Pessoal ndo docente

N3o foram apresentados questiondrios.

Sistemas de informacao a gestdo

Foram implementados os registos de sumadrios online; dotacdo das salas com computador e projetor para a
lecionagdo das aulas; Sistema de gestdao da MicroAbreu, que engloba a gestdo de alunos, vencimentos, requisicdes,
etc.
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Nas bibliotecas escolares existe a gestdo de catalogacdo través do programa Bibliobase.

ConclusGes decorrentes da triangulacao das informagdes diagndsticas
Priorizagcdo das necessidades a melhorar/incrementar pelo digital na dimensdo da LIDERANCA /ORGANIZACIONAL

De forma a melhorar e a incrementar o digital na dimensao lideranca organizacional prioriza-se a necessidade de
aposta nas equipas educativas de forma a melhorar o trabalho colaborativo e o trabalho em rede.
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2.1. Visao e Planeamento Estratégico do PADDE

Visdo (onde estamos e para onde queremos ir)

Capacitar docentes, alunos, pais e pessoal ndo docente no digital.
Aprofundar metodologias pedagégicas inovadoras, com metodologias ativas, com recurso ao digital, cujo foco se centra no aluno e na aprendizagem e competéncias
gue este deve adquirir ao longo do seu percurso escolar, com atividades de aprendizagem enquadradas nas suas motivacoes, relacGes, caracteristicas e interesses.

Implementar uma avaliacdo formativa, que permita feedback aos alunos e encarregados de educagdo em tempo util, permitindo-lhes uma maior intervencao e

participacdo em todo o processo pedagogico.

~ Resultados
'3 Actes esperados
. . . i i i f . A Horizon i
@ Priorizagdo de . n Obj. Operacionais  (alinhar com aquelas que Destinatérios/ orizonte Parceiros T .
Q ) Obj. Estratégicos (Objetivos SMART: quem,  ja forma propostas nas o A temporal (Interno e :
£ Necessidades . D : beneficiarios ) de impacto:
= guando, o qué, como...) experiéncias feitas pelas (de... até quando) externos)
(a) - “resultados
liderancas)
alcangados”)
N1 — N3do existe Oel — Criar espago Oo1l - Identificar e Acgdo TD1 - “Oficina Docentes e Ano letivo - Autarquia No final do ano
um espacgo na tecnoldgico “Oficina reparar problemas nos | Tecnolégica” Alunos 2021/2022 - Empresas letivo 75% dos
escola para Tecnoldgica” dispositivos digitais Informaticas | dispositivos digitais
™ reparar/soluciona - Alunos devem ser
r problemas nos TGEI reparados/analisad
dispositivos Colaborador | os na “Oficina
digitais. Tecnologica”
N2 — A maioria Oe2 — Promover o uso | 002 — Melhorar as Agdo P1 - “Avaliar Docentes Ano letivo Centro - 50% dos docentes
dos professores de ferramentas digitais | estratégias de Online” 2021/2022 Formacgdo devem usar
nao usam para a avaliagdo de avaliagdo. ferramentas
p ferramentas forma a melhorar digitais para
digitais para a aprendizagens. avaliar.
avaliacdo das
aprendizagens.
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N3 - Poucos Oe3 - Contribuir paraa | Oo3 - Criar, identificar, | Acdo LO1—Formagdo | Docentes Ano letivo Centro de No final do ano
docentes criagdo e utilizagdo de | avaliar e selecionar “Capacita¢do Digital” 2021/2022 formagdo letivo 90% dos
utilizagdo os recursos e plataformas | recursos digitais para o docentes devem
Recursos Digitais | digitais, definindo ensino e ter o nivel 2 de
em sala de aula. critérios de qualidade, | aprendizagem. Capacitagdo Digital
a forma de
LO disponibilizar esses
recursos e garantindo
a acessibilidade.
N4 — A maioria Oe4 —Fomentarouso | Oo4 - Promover Agdo LO2 — Formagdo | Enc. Educagdo Ano letivo CFAE No final do ano
dos Enc. do GIAE Online competéncias digitais | “GIAE ONLINE” 2021/2022 DGE letivo 50% dos EE
Educacdo ndo usa dos Enc. Educagdo Ass. Pais devem utilizar o
o GIAE Online GIAE ONLINE

2.2. Implementagao e follow-up

Enquat?ra':m. Objetivo da agao Atividades de concretizacao da agao Indicat.ioreNS o Indicadores de
Estratégico realizagdo resultado impacto
% — 0el | 0ol | A¢do TD1 - “Oficina Tecnolégica” 100% dos alunos e | TD1 — Criagdo de espago Resolugao de | 100% dos Utilizacado da
2 g professores avarias nos alunos e “Oficina
§ ‘E recorre a “Oficina meios digitais | professores Tecnolégica”
= Tecnoldgica”
o | Oe2 | 002 | Acgdo P1 - Formacdo “Avaliar 100% dos P1 - Acdo de Formagdo 1 Agdo 100% dos Utilizagcdo da
~§>ﬂ i Online” docentes realizada docentes Avaliagdo
§ participem numa numa agao Online
e acdo de formagdo
Oe3 | Oo3 | Agdo LO1- “Capacitagdo Digital” 100% dos LO1 — Agdo de Formagao 7 AgOes 100% dos Adquirir nivel
< docentes realizadas docentes 2 Capacitacao
& participem numa numa agao Digital
% acdo de formagao
O
s
g Oed | Oo4 | Agdo LO2 - “GIAE ONLINE” 100% dos EE LO2 — Agdo de 1 Acao 100% dos Enc. | Utilizagao do
= participem numa Formagdo/Webinar realizada Educacao GIAE ONLINE
acdo de formacgao
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2.3. Plano de divulgagdo/comunica¢do com a comunidade

Estratégias e mensagem chave

A boa relacdo entre a escola e a comunidade educativa é sempre um fator importante para uma educa¢do com sucesso. Desta forma é sempre importante facultar

instrumentos que facilite a cooperacdo entre ambos.

A partilha de informacdo, na era digital, tem que ser na hora. Para tal, é necessario criar uma rede de comunicacdo entre a escola e a comunidade onde ndo seja

obrigatério o presencial para tomar conhecimento das informacgdes. A escola deve reforcar a comunicacdo com a comunidade escolar utilizando o digital, quer seja

através de correio eletrénico, plataformas digitais ou através das redes sociais.

Plano de divulgacdo/comunicacdo do Plano de Acdo

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados
de Educacao

Comunidade
Educativa

Forma de divulgagdo/promogio

Email institucional

Reunides
departamentos/subdepartamentos
Webinars

Email institucional
Classroom

Email institucional

Pagina de Internet
Reunides presenciais/online
E-mail institucional

Redes Sociais

Redes sociais

Plataformas digitais

Email institucional

Objetivo

Pretende-se dar a
conhecer a todos os
intervenientes no
ensino/aprendizagem a
estratégia idealizada
pelo Agrupamento
para a aplicacao do
PADDE

Dinamizadores Indicadores Feedback
de realizacdo ( AA da equipa)
Equipa EDD
Professoresc
Equipa EDD
Equipa EDD

Até 12/2021

Diretores de Turma
Equipa EDD

Equipa EDD
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2.4. Monitorizagao e avaliagao

Indicadores para avaliagdo periddica (ANUAL) - evidéncias do nivel de consecugdo / cumprimento

Dimensdo/
Agles
Tecnoldgica e
digital

Atividades de concretiza¢do da a¢do (para monitorizar com
periodicidade trimestral)

Indicadores de realizagdo

Indicadores de resultados
(para avaliar)

Indicadores de impacto

(ultimo ano)

Acgao TD-1

Pedagdgica

Agdo P-1

Lideranga /
Organizacional

Acgdo LO-1

Agdo LO-2

Disparador reflexivo (ANUAL) para a melhoria de consecug¢ao no periodo de execugdo seguinte

Fragilidades de consecugado

Potencialidades a incrementar

Dificultadores encontrados Medidas resolutivas

Sugestbes de melhoria das medidas
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Autoavaliacdo da equipa de desenvolvimento digital do Agrupamento/ENA
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ANEXOS
Plano de acompanhamento e monitorizacao do PADDE

Ano

. Data: A Escola:
Letivo 2021/22
0 acao de follo 5 Interagao
Relato sumadrio das sistematizacoes de follow-up com as equipas de
A 0 ado . ~
da Presencial Distancia implementacao do PADDE
0 0 0 do PADD
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Ficha de monitorizagao n.2 1 (ponto da situagdo a médio prazo, trimestral)
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Plano de acompanhamento e monitorizacao do PADDE

Ano letivo:

o ZM8 . q =
ws o . Analise de monitorizagdo
< Autoavaliagdo da equipa do PADDE ; . §
= (embaixadora digital)
Nome do Agrupamento: S
€
: = Nivel de consecucdo . .
Interlocutores da equipa do PADDE £ ‘ ‘ ‘ ‘ Recomendacgbes/sugestbes
= 1 2 3 4 5
Iniciadas P.onto f' € Preenchimento e analise checklist desenvolvimento PADDE
Acoes /atividades planeadas para o situagao
¢ P P - Identificar dificultadores Contributo de uma “visdo externa”
PADDE Sim | Nao - Referir aspetos que revelam )
- . contextualizada
potencialidades a incrementar
i
£ |2 .
a Data:
c
S 15
b
Data:
i
8|8
&< Data:
-1
3
g |3
O
< Data:
. i
A
Q |< Data:
(o]
£
(o]
5 |8
o] O
—_— | <<
- Data:

Ficha de monitoriza¢do n.2 2 (embaixador para PADDE - gestdo interna/CF de Basto)



